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IREMOS ALCANGCAR
A META DE R$ 100
MILHOES EM 2015,
UM ANO ANTES DO
PREVISTO”

Flavio Alves da Rocha,
diretor-presidente da Champion
Saude Animal, de Anapolis (GO)
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0S EMPREGADOS

" ESTAO SEMPRE
ENVOLVIDOS NO
CONTROLE DE
CUSTOS; O QUE GERA
| ECONOMIA”

! Gustavo Sette da Rocha,
’ diretor de operacoes da
Champion Saude Animal




PEQUENAS
NOTAVEIS

SOLUCOES INOVADORAS E O
ENGAJAMENTO DA EQUIPE DE
TRABALHO NA PRODUTIVIDADE TEM
GARANTIDO O ESPAGCO A EMPRESAS
COMO A CHAMPION SAUDE ANIMAL E
A TREVO ALIMENTOS

® | UCIELE VELLUTO

om, barato e eficaz. Esses trés adjetivos
tém sido usados ha 55 anos pelo negécio
criado pelo professor de medicina vete-
rinaria Uriel Franco Rocha, especialista
em parasitologia da Universidade de
Sao Paulo. O pesquisador desenvolveu uma
solucdo para melhorar a produtividade dos cria-
dores de gado que ajuda a combater os males
que acometem os rebanhos nos campos pelo
Pais e dificultam a engorda do boi. Foi a partir
dessa invengao que nasceu a Champion Saude
Animal, baseada desde 1997 no municipio goia-
no de Anépolis. As inovagdes da companhia estao
sendo cada vez mais procuradas pelos criadores
do Brasil e do exterior. Prova disso é que, em




2013, a empresa registrou aumento de 65% em seu fatu-
ramento, em relacao a 2012, e deve apresentar mais 30%
de incremento neste ano, batendo na casa dos
R$ 80 milhdes. “Iremos alcancar a meta de R$ 100 milhoes
em 2015, um ano antes do previsto”,
afirma Flavio Alves da Rocha, filho do
fundador e diretor-presidente da AS MELHORES
Champion, vencedora do Agronegdcio Empresa pontos
Direto - Pequenas Empresas no prémio MELHOR DO ANO
AS MELHORES DA DINHEIRO
RURAL2014. “Isso mostraque estamos I Champion Saide Animal 67
no caminho certo.” .
A principal especialidade da MELHOR GESTAO FINANCEIRA
Champion é a solucdo para combater
carrapatos e a mosca do chifre, dois

1° Champion Satde Animal 465

dos principais parasitas que prejudi- 2 AgistardoBasi 493
cam a engorda do gado no campo. 3 Trevo Alimentos 342
O diferencial do Difly, o principal 4 (R Genatica 303

produto comercializado pela empre-
sa, na comparacao com os produtos
de seus concorrentes é que deve ser
consumido como um complemento
junto com a racao e o sal oferecidos 1° Trevo Alimentos 43
para o boi, sem necessidade de trans-

3° Renar Macds 245

MELHOR GESTAO CORPORATIVA

porte do animal para um local de 2" Champion Sadde Animel U
aplicacdo de inseticida. “A cada des- 3 RenarMagas 38
locamento do gado, o animal chega a 4 |BS 258
perder uma arroba, o equivalente a 5 CRIGenatica 205

R$ 136, em média”, afirma Gustavo

Sette da Rocha, neto do fundador

Uriel e diretor de operacdes da companhia. “O produto
que oferecemos busca reduzir esse prejuizo no trata-
mento do rebanho, ja que atuamos no local onde vive o
boi.” O produto age diretamente no ciclo de criagdo do
parasita, matando os insetos ainda quando sdo larvas.
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AM PLIAQAO: o diretor-geral d

Marcelino de Rezende, quer comecar a atender o varejo

A companhia também apresenta vermifugos e suple-
mentos que aceleram a engorda do boi, assim como
produtos voltados para cavalos e ovelhas.

Além de ultrapassar a barreira dos R$ 100 milhdes
de receitas, a Champion devera introduzir mudangas
em sua operacao, no ano que vem. Para o presidente
Flavio da Rocha, esta na hora de a empresa ir além e
oferecer mais do que o produto para agregar servigos. A
companhia esta estudando a implantagao de modelos
de solugdes completas, que vao incluir o produto, sua
aplicacdo e ainda o financiamento para criadores inte-
ressados em melhorar a produtividade nos pastos. “Nao
estamos tentando fazer uma revolucdo na criacdo do




gado, mas fazer esse mercado evoluir”, afirma Rocha.
A ideia é participar de todo o projeto de melhora da
criacdo, compartilhando os resultados com os clientes
pecuaristas. “Novidades como essa s6 sdao possiveis
porque temos a unido do conhecimento do meu avo, do
meu pai e, agora, da minha experiéncia no setor finan-
ceiro”, diz Gustavo. Essa troca de experiéncias entre
geracOes a frente da Champion também ¢é usada para
administrar a companhia. Segundo ele, a empresa busca
fazer uma administracao enxuta, com forte controle dos
gastos. “Os funciondrios estdo sempre envolvidos no
controle de custos, o que gera economia e mais resulta-
dos para todos”, afirma.

A exemplo da Champion, a politica de engajamento
dos empregados também ¢é praticada na fabricante de
laticinios Trevo Alimentos, de Sete Lagoas (MG).
A companhia, que deve fechar este ano com R$ 96 milhoes
de faturamento, resolveu estimular a criatividade do pes-
soal, mediante a apresentagao de sugestdes de melhoria.
A ideia, no jargao da empresa, que teve a Melhor Gestao
Corporativano Agronegocio Direto - Pequenas Empresas,
é que cada um saia de seu casulo e se acostume a pensar
grande, privilegiando o todo. “ A visdo adotada pela dire-
cao foi um divisor de 4guas”, afirma Marcelino de
Rezende, diretor-geral da Trevo. “Vimos que em um mer-
cado de alto nivel de exigéncias a gestdo é o que faz a
diferenca.” Uma das iniciativas foi contratar a Fundacao
Dom Cabral, de Belo Horizonte, encarregada de dissemi-
nar na empresa as melhores préticas de gestdao. A primei-
ra mudanca estabelecida pelos acionistas foi buscar a
profissionalizacdo da companhia. “A divisao entre CPF e
CNPJ tem de ficar muito clara na Trevo”, diz Rezende.
Esses fatores fizeram com que a companhia fosse consa-
grada com o prémio de melhor gestao corporativa entre
as pequenas empresas de agronegocio direto.




Em 12 anos de existéncia, este serd o primeiro em
que a empresa nao deve apresentar aumento de produ-
cao e vendas, de acordo com Rezende. No entanto,
segundo o executivo essa pausa no crescimento estava
prevista no planejamento da Trevo. “Estamos em um
ano de rentabilizar o negécio para sustentar os novos
crescimentos pela frente”, afirma ele. Em 2014, a com-
panhia investiu R$ 4 milhdes na melhora de processos
e na produtividade. E espera que esses resultados come-
cem a aparecer em 2015. Uma das metas é ampliar a
cobertura dos mercados que a Trevo atende com suas
marcas Trevinho, Apreciare, Pulsi e Rural. Hoje, ela
opera nos mercados de Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Goias e Distrito Federal. “Vamos dar
mais atencao também as redes de varejo”, afirma Rezen-
de. Outra meta estabelecida para o préximo ano é a
ampliacdo da linha de produtos, como a entrada no seg-
mento de sobremesas lacteas. R
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