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Bem-vindo

Este e-book faz parte de uma série educativa especialmente preparada para incentivar as
boas praticas de producao de leite junto as propriedades rurais com a tutela do CheckMilk

O CheckMilk é a solugao digital concebida para suprir o mercado da industria
lactea através de sua plataforma digital e ferramentas para implementacgao
do Plano de Qualificacao de Fornecedores de Leite (PQFL). Plano este que visa
garantir os padroes de qualidade do leite que chega a industria, através do
melhoramento continuo e sustentavel das propriedades fornecedoras, auxiliando
os produtores a elevar seus indicadores produtivos, sociais e econdmicos.

A seguir serao tratadas as principais questoes relacionadas a nutricao,

higiene de ordenha, sanidade animal, bem-estar animal, meio ambiente,
gestao socioecondmica. Compilamos técnicas e orientacdoes sustentaveis
para promover incremento na qualidade e volume da producao leiteira.

Esperamos que aproveite a leitura!
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Introducao

Uma boa gestao da propriedade aliada as
melhores praticas administrativas deve
sempre ser prioridade para o produtor
rural que pretende ter bons resultados e
prosperar na atividade.

Dessa forma, a boa gestao e as agoes
administrativas da propriedade devem
buscar a otimizacao da produtividade e
auxiliar natomada de decisao estratégica.

Pensandonisso,preparamoseste material
gue apresenta os principais pontos a
serem desenvolvidos no comando do seu
negocio. Boa leitura!
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Gestao rural da propiedade: quais os objetivos?

Toda propriedade precisa ter como objetivo principal a manutengao de um ambiente que seja adequado ao
processo de producao. Isso sé é conquistado por meio de uma gestao eficiente dentro da propriedade, que
ira garantir:

Qualidade da

producao

Funcionalidade O produtor deve ainda procurar
das instalacoes registraraproducao,oscustose
arentabilidade de sua fazenda,
além de todos os itens do fluxo
Bem-estar s ST (s de caixa, despesas e receitas.

animal GESTAO funcionarios Tais medidas correspondem a
base das andlises financeiras
e tomada de decisoes na
Melhor propriedade.

Prioridade ao
meio ambiente

Sanidade
animal

produtividade

5de 16



[}
p Estabel B Prati 'bs Instituto ¢
S e (CHECK (v MILK
de Gestao na Propriedade?

PLATAFORMA DIGITAL DE QUALIFICACAO DE FORNECEDORES DE LEITE

Inovacdo para a Sustentabilidade

Fluxo de caixa na pecuaria: recomenda-
se a aplicacao do fluxo projetado

O tipo de fluxo mais apropriado para a pecuaria é o projetado, no qual o produtor cria cenarios com bases
em premissas particulares da atividade rural, com o resultado de producoes anteriores, custo operacional,
etc.

Nesses cenarios, sao criadas simulacoes com variacoes dessas particularidades e, diante do resultado
encontrado, pode-se adotar antecipadamente acoes de cardter preventivo, bem como indicar metas a
serem alcancadas.

O que é o fluxo de caixa projetado?

O fluxo de caixa projetado € uma maneira de prever agées futuras
com base nos dados registrados no fluxo de caixa diariamente. A
partirdessesregistros, é possivelidentificar possiveis distor¢oes
entre os periodos de recebimento e pagamento de contas.

A grande vantagem do fluxo de caixa projetado é identificar a
guantidade de recursos para um determinado periodo de tempo.
Com essa base pode-se tomar decisdes mais confiadveis.
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Trés cendrios possiveis para a pecuaria leiteira

Com o fluxo de caixa projetado é possivel trabalhar com trés tipos de cenarios. Dessa forma, é possivel ter
uma visao do comportamento da propriedade dentro de um periodo estipulado.

Cenario Realista Cenario Otimista

Gerado com precos de venda da producdo | Baseado nasinformacoes | Obtido com dados

abaixo do praticado no mercado, taxas de | presentes, taxa de inversos ao cenario

cambio elevadas, majoracao de custos com | cambio atual, ofertas pessimista. Esta

insumos e baixa produtividade. de precos disponiveis conjuntura serve para
. _ e produtividade designio de metas,

Neste cenario o produtor pode: condizente ao andamento | tanto de producao,

» Estabelecer o valor dos contratos LE ez ek, SEI ERT0 2 PIess

essenciais para garantia do 0 cenario realista fica :er:c;iirr:‘i;aa:oon:t?::s.r

cumprimento dos compromissos

_ _ dentro do contexto
financeiros dentro dos prazos;

corrente, trazendo o
resultado a ser obtido

e Estipular um valor de recursos
P dentro da normalidade.

necessarios para se obter junto
as instituicoes financeiras;

* Evitar que suas operagdoes em campo
sejam interrompidas por falta de crédito.
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Impactos da coleta de informacgoes dentro destes cenarios

Com essas informacoes, o produtor tem uma visao prévia dos impactos que as oscilagées causam em
seu negdcio, permitindo que ele estipule uma linha de seguranc¢a baseado no cenario pessimista.
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CUIDADO:

A construcao do fluxo depende de informacgoes singulares a realidade de
cadafazenda.lssodemandaum controle financeiro e umagestao de custos
que sejam confidveis, praticos e consolidados, com dados fundamentados
no seu proprio histérico e nao em estudos de outras propriedades.

Dessa forma, com um escopo de trabalho estabelecido no nivel financeiro

e administrativo, o produtor pode dedicar mais tempo a conducao da

lavoura e ser pontual em decisoes que afetam diretamente a producao,

reduzindo os riscos e potencializando os resultados.




[}
p Estabel B Prati 'bs Instituto ¢
S e (CHECK (v MILK
de Gestao na Propriedade?

Inovacdo paraa Sustentabilidade PLATAFORMA DIGITAL DE QUALIFICACAO DE FORNECEDORES DE LEITE

Tenha um planejamento do sistema de
producao bem consolidado

A propriedade deve possuir um planejamento do sistema de producao, contendo:

Objetivos e os,meu.)s Responsabilidades: Cronogranja de
para alcanca-los; execucao.

O produtor deve adotar praticas agropecuarias que
contribuam para alcancar as metas de produtividade e ou
rentabilidade da empresa, além de utilizar sistemas de
anotacao e registros que fornecam informagoes atualizadas
sobre a situacao financeira da propriedade. O acesso

a essas informacoes facilita a tomada de decisoes.
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O que acontece se o fluxo de caixa nao é considerado?

“O Caixa éoRei!”Embora afrase sejade autor desconhecido, ela @ uma grande verdade. Quantos produtores

tém grandes fazendas, que valem milhoes, mas que o saldo de suas contas bancarias esta no vermelho?

Com isso, muitos desses produtores recorrem a empréstimos bancarios de urgéncia com juros altissimos.

E isso vira uma bola de neve que, em grande parte dos casos, termina com a venda da fazenda para que
eles consigam sair desse buraco.

FLUXO -
EMPRESTIMOS
DE CAIXA $$55$$$
INEFICIENTE

PECUARISTA DEIXA A ATIVIDADE
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Como evitar essa situacao

Destacamos a seguir algumas boas praticas que podem contribuir para que o pecuarista nao sofra com
problemas financeiros que podem fazé-lo deixar a atividade.

1. Anote todas as contas a pagar

Comece a anotar todas as contas (todas mesmo) que vocé tem a pagar e em qual data elas
irao vencer. Chame essa linha de “Contas a pagar”.

2. Reposicao

Anote a quantidade de dinheiro, més a més, prevista para realizar a reposicao de rebanho.
Chame essa linha de “Reposi¢ao”

3. Investimentos

Anote a quantidade de dinheiro, més a més, prevista para ser gasto com investimentos como
a compra de um trator, perfuracao de poco artesiano, construcao de cercas, etc. Chame essa

linha de “Investimentos”.
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4. Contas a Receber

Anote tudo que a fazenda tem a receber e em qual data esse dinheiro esta previsto para
entrar. Chame essa linha de “Contas a receber”.

5. Receita Futura

Olhe para o seu rebanho e projete a venda do volume de leite para o periodo, bem como a
venda de animais, se for o caso. Chame este item de “Receita futura”

Aqui vale uma observacgao importante: € muito comum, na pecudria de corte e de leite, que os

produtores recebam o valor da mercadoria 30 dias ap06s a entrega da mesma. Deve-se anotar
a data que o dinheiro ira cair na conta.

6.Resultado = Fluxo de Caixa Robusto

Cruze as cinco informacoes, fazendo o seguinte calculo més a més: (Receita Futura + Contas
a Receber) - (Contas a Pagar + Reposicao + Investimentos). Fazendo isto vocé terd o Fluxo de
Caixa da sua propriedade!
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Controle zootécnico da pecuaria leiteira

Além das questoes relacionadas a gestao econdmica, a gestao zootécnica é também essencial!

Portanto, para contribuir com o manejo, todos os animais devem estar identificados adequadamente por
meio de brincos, tatuagens e colares. O objetivo é garantir a separacao de animais doentes e controle de
producao, reproducao e sanidade em escala individual.

O proprietario deve adotar alguma forma de controle zootécnico do rebanho, visando o aumento da
produtividade, como por exemplo: fichas de controle de desempenho produtivo, ponderal, critérios de
selecao e descartes.

Por que realizar o controle zootécnico?

A principal meta do controle zootécnico é observar o que
acontece com os animais da propriedade do ponto de
vista de producao, de sanidade e de reproducao. Assim,
o gerenciamento da propriedade se torna mais preciso e
a chance de erros ou precipitagcoes na tomada de decisao
sera diminuida gradativamente.
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Tenha a documentac¢ao da sua propriedade em dia

O produtor deve apresentar a matricula ou a escritura do imédvel, ou entao possuir contrato de parceria,
contrato de arrendatario, posseiro, contrato de locacao ou ordem judicial.

E de suma importancia que existam evidéncias documentadas de direitos de uso da terra (por exemplo,
a posse documentada, contrato de locacao, ordem judicial, etc.). Quando os direitos forem abandonados
pelos usuarios tradicionais das terras,deve haver provas documentais de que as comunidades afetadas
sao compensadas e sujeitas ao seu livre consentimento, prévio, informado e documentado.

O proprietario deve estar ciente de que nao ha conversao de terra onde ha um uso da mesma nao
resolvido, reivindicado pelos usuarios tradicionais em litigio, sem o acordo de ambas as partes.

Se proprietario, o produtor deve possuir a certidao expedida pelo cartério de registro
de imoveis, concernente a matricula/registro em nome do declarante ou o documento
comprobatorio da posse, se posseiro.

Ainda, caso o imodvel se enquadre em uma das condi¢coes de que trata a Lei 10.267 de
2001, o mesmo deve apresentar planta e memorial descritivo.
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